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Abstract in original language:

Autor se v pispivku zabyva jevem ekonomicka krize tznych souvislostech.r@devSim
jsou to obecna vychodiska vzniku krizi, dale pakcdika krize 30. let minulého stoleti a
krize sodasné. Krize je zdeipdstavena jako fgozena sotast vyvoje. V ramciieSeni
dopad: krize jsou nastiny makroekonomické, ale zejména mikroekonomickérunsenty.
Dopady krize mohou byt eliminovany i zapojenim ddé&nnesouvisejici oblasti, kterou je
vzklavani v ramci podnikatelskych univerzit.
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Abstract:

The author of the present article deals with thenpimenon of economic crisis in different
contexts. Most importantly, it is viewed from therppective of general preconditions of the
origin of crises; further it deals with the specsfiof the 1930s recession, as well as of the
current economic crisis. Crisis is presented as a#ural part of progress. Several
macroeconomic, but mainly microeconomic instrumemésoutlined as a way of coping with
the impacts of the crisis. The impacts of the sriziay be also eliminated by integrating
seemingly unrelated areas, such as education vétitnepreneurial universities.
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1. UVOD

Stali jsme se siky ekonomické reality, kterou mnozi z nas znalizez debnic djepisu.
Zastihla nas ekonomicka krize, média demiinasi zpravy o jejim vyvoji a o receptech,
kterymi se mocni tohoto &ta snazi dopady krize mirnit. N&znych forech se diskutuje cela
fada otazek, iedevsim jak silnéd tato krize je, jak bude dlouhatirnebo jak jsme na ni
pripraveni a da-li sedbec na ni pedem pipravit. Nejsou to jednoduché otazky a odgativna

.....

Situace nam nedavéas problémy dkladreji poznat a nasledniesit. Rozhodnuti musitigt

co nejdive a nesmi stav jeSzhorsit. Kde hledat p@eni? Utité jevy jsou ugitym situacim
spole&né, proto prvnigast gispevku vénuji obecnymi vychodiskm patatka krizi. MaZzeme se
také poudit v historii, ve druhécasti se proto za#iim alespé ramco¥ na krizi 30. let
minulého stoleti, se kterou byva ta sasnacasto srovnavana.iéti cast gispevku venuiji
hledani vychodisek ze stasné krize. Zagtim se pedevsim na oblast mikroekonomie jejiz
piinos v oblasti hledani vychodisek z krize je dldhméazoru nepravem podas/an.

2. OBECNA VYCHODISKA

Spoustcim mechanismem péatku krizi jsou zpravidla burzovni krachy, kteréresgativig
projevuji na fungovani ekonomickych systérde tedy Zadouci zamyslet se v této souvislosti
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nad faktory, které Zisobuji prudké pady akciovych frhPodle Rejnudejsou &mito faktory
monetérni politika centralnich bank, propojeni lami a podnikatelské sféry, nakupovani
akcii resp. i jinych investnich nastraj na U¥r, soukkzny vyvoj na ostatnich trzich
pusobicich v ekonomickém systému, poruSovani zékpredpigi a obeci platnych zasad
podnikani na finagnim trhu a technické faktory burzovniho obchodovani

Monetarni politika centralnich bank

Dobie provadna monetéarni politika by nefla vznik spekulativnich bublinibec gipustit.
Pokud se festo vytvdi, mely by je centralni bankydas odhalit a v fipack krachi akciovych
trht pouzit vhodnych nastriopro jejich zmirgni.

Propojeni bankovni a podnikové sféry

Pricina tkvi v tom, Ze banky nakupuji podnikové akceavaji se spoluvlastniky podiikez
Gvéruji. V obdobi vSeobecné prosperity poskytovanimhodnych GO¥rd napomahaji
podnikim dosahovat dobrych hospdsiéych vysledl, coZz se mimo jiné projevuje ustu
podnikovych akcii. V dobach n#pnivych naproti tomu hodnota bankovnich akciovych
portfolii klesa, sniZzuji se @ové moznosti, banky jsou nuceny zZglem ziskani dostateé
likvidity akcie prodavat¢imz prohlubuji zarouepokles jejich kuri.

Nakupovani akcii resp. i jinych investich nastraj na Owr

Akcie jsou povaZzovany za velmi spekulativni inv@stiinstrumenty. Jejich kurzy mohou
vyrazre rast, ale také klesat,figemz pokles na rozdil odistu je zpravidla kratkodoby a
velmi prudky. Nakupy akcii na év mohou zgsobit platebni neschopnost jejich driitéim,
Ze v gipadt nahlého poklesu kurzy jejich akcii klesnou, alehgi Zistanou.

Soul¥zny vyvoj na ostatnich trzichipobicich v ekonomickém systému

V dusledku mezinarodniho propojeni figaich trhi existuji velmi €sné vazby mezi
akciovymi a devizovymi trhy. Mimo to jegtSina poskytnutych @i zajiS€na nemovitostmi,
propad jejich cen idZe zmisobit nedostatmé zajiséni. VeétSina dlouhodobych @vi
poskytovanych obyvatelstvu jsou dily hypot&niho charakteru, fZe se tedy stat, Zefip
zvySovani urokovych sazeb centralni bankou dojdek@&vemu zvySeni splatek, které jiz
dluznici neunesou. Tomuto faktoru jg@gitdn p@atek sodasné krize v USA.

Porusovani zakdn predpisi a obect platnych zasad podnikani na fikafm trhu

Nepravdivé informace, korupce, kriminalita, zkresioi hospod&kych vysledl, pripadré
dalSi nedostatky v dodrzovani zakopiedpisi a etickych zasad podnikani ohrozuji investice
piredevsim drobnych invesforkteri vSak tvdi vétSinu invesiiniho publika a jejich reakce
byvaji tedy vyznamné. Pokud jsou tito navic zadhiiZzprestavaji splacet své zavazkymz
zpasobuji problémy bankovnimu sektoru a také vSem tmista subjekim jimz dluzi.
Vyslednym efektem je nést tzv. druhotné platebni neschopnosti.

Technické faktory burzovniho obchodovani

! Rejnus, O.: Finami trhy, Ostrava : KEY Publishing s.r.o., 2008, 559
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Stale tSiho vyznamu nabyvaji tzv. technické faktory burdbo obchodovani, které
v piipadt rostoucich akciovych tth napomahaji ke zrychleniistu, v gipadt prudkého
poklesu se vSak mohou podilet na zhrouastito trhi. Mezi tyto faktoryradime internetové
obchodovani Sirokymi vrstvami obyvatelstva a tzwogramované obchodovani, tedy
zadavani kupnich a prodejnichiikmzi prostednictvim impulz definovanych na zaklgd
technické analyzy.

3. KRIZE 1929 — 1934

Tato krize m¥la vyjimeiny charakter. Podle Sekanfypyla nejrozsahlejsi, nejhlubsi a
nejvleklejsi s jakou se kdy kapitalisticky &wsetkal. Existuje &kolik pri¢in pro¢ byla tak
t¢Zk4. Bylo to pedevsim proto, Ze zaséhla &asrié vSechny kapitalistické zefma vSechna
odwtvi, tedy zejména gmysl, ktery byl uéujicim faktorem ekonomiky vzhledem k jeho
tésnému spojeni s bankami. Svou roli isehrélo i to, Ze gmyslovy propad probihal
souwasre s agrarni krizi a uzce se s ni proplétal. To naldapfimyslovym zemim moznost
zlepSit své postaveni vyvozem vyrdgbko agrarnich zemi. Hloubka krize byla nasobena i
nerovnondrnym rozvojem jednotlivych zemi a postavenim Evrepys¥tovém obchodu.

Pribeh krize vCeskoslovensku fizeme rozdlit na ti etapy. Prvni etapa trvala odepomu
roku 1928/29 do jara 1931 ac¢la meér ostry piibéh nez nafiklad v sousednim &mnecku
nebo Rakousku. Mezitéznem a k§tnem 1931 se hospaigky pokles Weskoslovensku na
cas zastavil a objevily se ifignaky oziveni. V l&t 1931 vSak krize vstoupila do své druhé
etapy, ktera byla mintadreé hluboka a kulminovala naij 1933. Ugrova krize ukotila
veSkerou investni ¢innost a znamenala ochromeniumyslového, zerdélského a
obchodniho podnikani. VSeobecny hospek Upadek se projevil ve velkém zadluzeni
pramyslu, obchodu atpdevSim zewuélstvi. Treti a za¥recna etapa krize probihala od
bitezna 1933 do jara 193¢eskoslovenské hospadévi peslo do faze vleklé deprese pro
kterou bylo typické jen nepatrné zvySovani vyroByyraznému oziveni doSlo az v roce
1936.

Vyznatnhou ulohu v hledani vychodisek z této krize selprélf. JUDr. Karel Englis, mimo
jiné profesor Pravnické fakulty a prvni rektor Magavy univerzity v Brig. Kolem tohoto
vyznamného narodohospddase vytvdila cela tzv. branska ekonomicka skola (V. Chuytil, I.
Karvas, VI. Vybral aj.) jez aktivhzasahla do koncipovani teorie krizi, resp. do dhéglficin

a vychodisek z krize 1929 — 1934. EngliSovy nazeeysetkaly s odmitavymi postagady
ekonomii. Zawry z jeho teorie pro praktickou hospdsléou politiku vSak byly ve &Sin¢
piijimany a mnohé z nich realizovany v praxi.

EngliSovo pojeti hospodigké krize vychazelo z jeho teleologické teorie onmvazném
poradku uvnit i vné hospod#ského celku, ktery je souborem piestki k dosaZzeni @itého
cile3 Hospodé#ska krize znamenala dle jeho nazoru poruseni topatadku, resp. naruseni
hospodéského @elu jako psadajiciho principu, ktery podtnije ugity poradek, rovnovahu
hospodéstvi sledujici onen del. EngliSova teorie hospoigké rovnovahy tak vyzaduje

2 Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejte? Hospodi&ka krize 30. let 20. stoletiGeskoslovensku askterd jeji
vychodiska. Praha : Nakladatelstvi Libri, 2004, $43

3 Engli$, K.: S¢tova a nase hospoig&a krise :¢tyficet ¢lanka z Lidovych novin od listopadu 1930 do ledna
1934, Praha : Nakladatelstvi Borovy, 1934, 217 s.
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rovnovahu nactyiech trzich — na trhu staik kapitalu, pracovnich sil a deviz. K naruSeni
rovnovazného padku mize dojit v disledku statnich zasallo ekonomiky, proto byl Englis
jejich odpircem.

Hlavni problém hospodgké krize 30. let spaival EngliS v nespravné p&mi politice, ve
zlaté deflaci, ve sitovém zhodnoceni zlata jeztgwbilo vSeobecny a rychly pokles cen a
pereZnich dichodi pri zachovani jejich redlné vyse. Poruchy rovnovaiglywaly dle jeho
nazoru ze zfsobu jimz se deftmi politika uskuténovala, samotné zhodnoceni za Skodlive
nepovazoval Ceskoslovenska republika se dostala do deflkrize tim, Ze pjala zlatou
meénu v roce 1929 kdy tato krize &da. Englis zvazoval dvcesty z hospodské krize, prvni
cesta znamenala deflaci pgitasnizenim vSech hospadgdéych cisel wetnd mezd, plai a
uroki. Navrhovana op#&ni kladla hlavni draz na snizovani ardk Ve snaze posilit
ceskoslovensky vyvoz Engli§ pozadoval pokles cedraeai cen na sétovych trzich. Zahy
vSak dospl k zawru, Ze tato cesta deflace dastedki jako vychodisko z krize nenifip
zachovani zlaté émy mozna a proto se rozhodl pro cestu druhoudisppci v odhodnoceni
koruny @i zachovani standardu zlat&my.

4. KRIZE SOU CASNA

Krize je podle ZelenéHoprirozenou sowésti kapitalismu. Socialismus se pokusil o trvale
nekrizovy vyvoj, ale nedok&zalfipzert regenerovat a ipstal fst. Kapitalismus ma
piirozenou schopnost regenerace, je to systém vicilsggontané Krize ma @istnou funkci

a zabrauje hospodi&ské sklerdéze. Ma identifikovat Spatné podniky a azamy a vytvét tak
prostor pro podniky a podnikatele nové. Pokud mkcke aisté stat zabrani, novy prostor se
nevytvdi. Statu pipisuje Zeleny v ekonomice prostou Glohu — ochranitagtniky trznich
transakci ped vzdjemnym poSkozenim coz Ize zajistit reguilai a kontrolnimi pravidly
trhu. Ulohou statu neni intervence ve jménu jedindruhé strany transakce nebo ochrana
Spatnych rozhodnuti.

Souwasna krize vznikla na psetiku nedostaté regulace aipbujelé intervence. Stat tedy
selhal v obou fipadech. Po roce 2005 se stala krize prakticky siazéelnou. Na
neregulované hypotai trhy se vrhaly dalSi a dalSi instituce. Lidé kmalych pijmu a
schopnosti splacet byli lakani do nizkourokovychntkakii po statisicich. Krize nastala
celé dekady, jeji dopad uilev roce 2008. Spekulativni bublina splaskla&el®/tek novych
domi, marginalnich pozenika domii v hypoté&nich aukcich zaplavily trhy a srazily ceny
nemovitosti takka p'es noc. Mnohé nesplacené hypotéky byly vysSi nidi thodnota
nemovitosti. Pedtasné vypovidani smluv nabylo kritickych rosnin

Reseni bylo zvoleno v poddbstatni intervence do ekonomiky formou masivnicjekioi
hotovosti. Statni intervence vSak omezuje & wiynamiku svobodného trhu. Zakladnim
predpokladem svobodného trhu je, Zes adtrany — prodavajici i kupujici musi realizovat
piidanou hodnotu, benefiti zisk. Pouze svobodny trhithe vytv&et pracovni flezitosti.
Pouze svobodny trhiie vytvaet novy podnikatelsky prostor a noveé invéstipiilezitosti.

4 Zeleny, M.: Geneze krize. [citovano 8. ckwa 2009] Dostupny z : http://blog.aktualne.cz/lylogjlan-
zeleny.php.

® Zeleny, M.: Statem ekonomiku nenakopne$. [citovar® kwtna 2009]. Dostupny z
http://blog.aktualne.cz/blogy/milan-zeleny.php.
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Z pohledu podniku existuji podle Zelen&hopodstat dvé moZnosti:
Pasivni makro-reakce,

kterou gredstavujeiekani na rozhodnuti, regdld pravidla a finaéni pomoc ze strany statu,
tedy daovych poplatnik a potencionalnich zakaziik

Aktivni mikro-reakce,

kterou redstavuje adaptace organizacegizeni podniku na fevladajici krizové posry,
hledani novych modelprodukti a sluzeb, strategické vyuZiti pasivity ackgvaci taktiky
znehybrlého okoli k tvorls a uchopeni novych konkuré&rich vyhod.

Zeleny v této souvislosti ippomina soustavuizeni Baa, kterd byla zaloZzena niad
provazanych princifp Z téch nosnych je mozno jmenovat:

1. samosprava a podnikani dilen

2. podil zangstnané na zisku dilny a podniku

3. kapitalizace zawgstnand (spolupracovnik) a podnikova banka

4. podnikovy systém vychovy, vE@vani a praxe

5.jednota soustaviizeni provazujici zakaznika, inovace, procesy anite

Koncern B@a navzdory hospodigké krizi 30. let minulého stoleti prosperoval asad
nevidaného globalniho rozmachu a ragkv Jan Béa, ktery podnik od roku 1932dil, nebyl
také zastancem statnich intervenci a statniho padhijez dle jeho nazoru zbavujecahy
hospodéské iniciativy, odstratnim sou¢ze ztraci mafitko pro své vykony a svou
prosgsnost, umituje @ilis§ mnoho lidi k hospodeni z ciziho bezejmenného majetku
statniho a fenasi své ztraty a nedokonalosti v hospediapomoci politickych a zakonnych
opafeni na zamstnance a spisbitele. Z pic¢in krize vinili Jan i TomasS Bavi taktéz
bankéde: Nekteré banky se podobajiijjgovrne destniki. Nabizeji ffijcku, kdyz sviti slunko a
chtji ji zpét, kdyz z&ne prset.

Tradiin¢ velka pozornost byla v koncernu tBavwnovana vzdavani. V roce 19371sel Jan
Bata s mySlenkou podnikatelské univerzity. &htvychovavat podnikatele podle
nasledujicich zasad:

- studenty maji byt lidé s vysokoSkolskym wlhim, kteéi proSli usgsSré Zivotem a maji
osobni vlastnosti adeppodnikatelstvi,

- kazdy student této Skoly musi iypvek, ktery neni prolet@&m ani ciénim ani smyslenim,
nybrz ktery ¥t ve vlastni silu, v silu svého charakteru a g @spsch,

® Zeleny, M.: Finabni krize a soustaviizeni Baa: Makro- a mikro-reakce na krizové piesti. [citovano 8.
kvétna 2009]. Dostupny z : http://www.darius.cz/batdéx.html.
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- musi ve svém oboru dokazat nejragedno dilezité zlepSeni stavajicich pém, zaizeni
nebo organizace,

- musi ungt hréat tenis nebo kriket, golf a keké polo. Musi urt pilotovat letadlo aidit
viaz, pra¢ tak jako motocykl a par koni. Musi ovladat nejélva jazyky mimo své
matestiny,

- musi se urt pohybovat na parketach ve fraku stejjako v pracovnim talkie a
v kozeluzsg,

- musi ungt vSechny tyto ¥ci délat na swj Ucet, ne na &et podniku nebo sveho otce.

Obdobné vzdavani manaZér vyzaduje i sosasnost. Jak sprawnpripomina Zeleny,
potrebuje Evropa radikalni transformaci ¥alaciho systému, posun od informaci ke
znalostem. Vz&lavani je jednim z hlavnich piti nové Evropy, ktera jiz nebude postavena na
prevazri politicko-byrokratickém modelu. Wezita je koncepce Triady zaloZzené na vyvazené
kooperaci vzdlavaci, podnikatelské a  kegne-politické  sféry.  Mezinarodni
konkurenceschopnost je zaloZzena na tom co jeddaciniky a narody umi, jaké produkty a
sluzby dovedou s#u nabidnout.

Posun k novému systému alvani ma zajistit podnikatelska univerzita - umara, ktera
nejen @i management jako profesi, ale zanovweké sama podnika. Moderni manazer musi
mit vice nez jen tradini informace. Profesnost zaloZzend na akreditovargmdiostech,
etickém kodu, garanci postupu i vykonu, zodfmmosti Vi¢i zakaznikovi a sluzbverejnosti

je jednou z hlavnich pi#b budouciho evropského i&wového managementu. Moderni
vzklanec musi vSak nejerédét, nejen unit, ale ma byt i moudry, tedycdét proc byt
moralre i eticky pevny a satstatny, untt myslet a jednat strategicky.

Zeleny také podrolindefinuje zakladni myslenky podnikatelské univerZiPodnikatelska

univerzita je dle jeho nézoru iniciovana a zaloZgadoucimi osobnostmi triptychu U-P-S
(univerzita — podniky — samosprava), ikteinguji jako invests, podilnici a podnikatelé. Ma-
li univerzita sama podnikat a chovat se jako poalt@k musi si zarowezachovat vyznamny

stup@ autonomie a nezavislosti — musi byt schopna rozbetdo vlastnich strategickych
smérech a zarrech, aby mohla fevzit maximalni odpasdnost za své podnikatelské
vysledky. Podnikatelska univerzita musi byt nezauvisnstituci a ne pdézenou slozkou

v hierarchii podnikoveé, samosprawiistatni.

Zakladnimi normami podnikatelské univerzity jsou:

- kapitalizace znalosti — univerzita se stava zaldadhospodé&kého a spotenského
rozvoje regionu,

" Zeleny, M.: Hledani nové Evropy — wddvani. [citovAdno 8. k&tna 2009]. Dostupny z

http://www.fragmenty.cz/j1109.htm.
8 Zeleny, M.: Podnikatelskd univerzita. [citovano 8kvitna 2009]. Dostupny z
http://www.darius.cz/milan/podnik_univ.pf.
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- propojeni s podnikovou a statni sférou — efektakiivizace principu triptychu U-P-S,
- nezavislost zadelem stimulace podnikatelského chovani univer4itisighjeki,
- hybridizace s¥tovych organizénich formét, opuséni rakousko-uherského systému,

- flexibilita v kontinualnim pehodnocovani a renovace Vnitstruktury univerzity, opushi
fixnich a nengnnych struktur.

5.ZAVER

V predlozeném fispivku jsem se pokusil zmapovatkteré souvislosti jevu ekonomicka
krize. Ve shod s citovanymi ndzory se domnivam, Ze

- krize je @irozenou sotasti kapitalismu, za gitych podminek méa v hospoiddvi atistnou
funkci,

- statni intervence v poddbmasivnich injekci hotovosti neni systémovym égram a
mnohde eliminuje firozeny vyvoj,

- neni ¥novan dostatay prostor sfée mikroekonomiky.

Zawr vtom, Ze krize je firozenou sotasti vyvoje neni firozerg volanim po tomto typu
ocisty. Je pouzeifpomenutim, Ze nas krize menSi¢iovétSiho rozsahu potkavaji {iezne.

Reseni jejich dopadu neni snadné, nictnantreba varovat f@d nesystémovymi statnimi
intervencemi v podab masivnich injekci hotovostéi opatenimi typu Srotovného. Tato

opateni jsou kratkodoba a mohou mit v kéném disledku zcela jiny dopad.

Mnohem @inngjSim, by’ z hlediska realizace nam®jSim, je vytvdit podminky pro rozvoj
mikroekonomické sféry. Naftikladu koncernu B&@ je zcela evidentni, Ze promyslena
soustavarizeni dokazala ipkonat obdobi krize 30. let minulého stoleti a a@astzaklady
dalSi prosperity podniku. Dopady krize mohou bymealovany i gipravenosti ve zdanlév
nesouvisejici oblasti, kterou je Wévani. Domnivam se, Ze v souvislostifppvovanou
reformou terciarniho vzthvani je nutné se zamyslet i nad pravni Upravdajektu typu
podnikatelsk& univerzita.
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